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| Inledning

1.1 Lonepolitik i Pitea kommun

Lonebildningen och I6nepolitiken i Pited kommun bygger pa de intentioner som finns i de
centrala I6neavtalen. Samma princip for I6neséttning galler oavsett etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, kon, sexuell laggning, funktionsnedséattning, alder, konsoverskridande
identitet eller uttryck, anstallningsform och sysselséttningsgrad.

"Piteaborna moter engagemang och ett gott vardskap i kontakt med alla medarbetare. Service
med god kvalitet skapas genom yrkesstolthet i arbetet.” (Hamtat fran Pited kommuns
styrmodell)

Pitea kommun arbetar kontinuerligt med villkor, kultur och utveckling for att alla ska fa
forutsattningar att gora ett bra arbete och for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
For att kommunen ska klara detta behdvs alla medarbetares engagemang och kompetens.
Arbetsgivaren vill uppmuntra till goda prestationer och vill att alla medarbetare i Pited kommun
ska kunna kanna att deras arbetsinsats ar betydelsefull. Lon ar en del av verksamhetsstyrningen
och ska ses som ett verktyg for att utveckla verksamheten. Medarbetarna ska kanna att de kan
paverka l6nen genom sin arbetsinsats. Lénen ska vara ett kvitto pa deras resultat och bidrag till
verksamheten och dess mal.

1.2 Kommunens vardegrund

Pited kommuns verksamhet styrs utifran vision, strategiska omraden och nyckeltal som
tillsammans med Personalpolicyn ar den véardegrund som all verksamhet utgar fran. Pitea
kommuns Personalpolicy ér faststalld av Kommunfullmaktige. Den ska ge vagledning och stod
for alla ledande politiker och chefer. Den ska vara kommunicerad med alla medarbetare och
vara en hjalp i forverkligandet av chefs- och ledaruppdraget och i arbetet med att uppna Pitea
kommuns vision: ’Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att det &r hit
man kommer nar man kommer hem”
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2 Syfte och mal

Syftet med Anvisning for I6nedversyn ar att gora léneprocessen begriplig och hanterbar samt
att tydliggora arbetsgivarens forhallningssatt gallande l16nepolitik och 16nebildning. Genom att
alla har kunskap och kannedom om detta 6kar mojligheten att fa en fungerande individuell
I6nesattning vilket bidrar till att verksamheterna och kommunen kan na sina uppsatta mal.

2.1 Individuell Ion

Syftet med individuell 16n &r att l16nen ska sattas efter arbetets innehall, svarighetsgrad samt
arbetsresultat, den ska &ven vara ett styrmedel for att framja verksamhetsutvecklingen.

Vid nyanstéllning satts 16nen utifran relevant utbildning och erfarenhet for den aktuella
tjansten. Under pagaende anstallning ska varje medarbetares 16n ses dver en gang per ar och
sattas utifran medarbetarens arbetsresultat.

Det ska vara tydligt vilka krav, forvantningar och uppsatta mal som finns. Dessa ska ocksa
foljas upp. Lonen ingdr i ett sammanhang dar arbetsgivaren ska sékerstalla verksamhetens
uppsatta mal och arbetstagaren ska kunna se kopplingen mellan sitt arbetsresultat, uppnadda
mal i verksamheten och sin lon.

Individuell I6neséttning har som utgangspunkt att lika arbetsresultat ger lika 16n. Chefen ska
med hjalp av I6nekriterier beddma om medarbetarnas arbetsresultat &r lika eller inte. Ar
arbetsresultatet olika ska naturligtvis &ven I6nen vara olika.

En fungerande individuell l6nesattningsmodell bestar av tva huvuddelar:
e Arbetsgivarens lonepolitik
e Verksamhetens lonekriterier
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3 Ansvarsfordelning

3.1 Politiker

Kommunfullmé&ktige beslutar om budget.

Kommunstyrelsen beslutar om l6nepolitiska riktlinjer.

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott beslutar om de arliga prioriteringarna och
satsningarna for I6nedversynen.

3.2 Chefer

Forvaltningschef ansvarar for att leda forvaltningens arbete med att identifiera
I6nedkningsbehov kopplade till verksamhetens och kommunens mal.

Alla chefer i Pitea kommuns verksamheter ar barare av kommunens gemensamma I6nepolitik
och ska verka utifran de beslut som politikerna fattar om l6nepolitik och I6nedversyn.

3.3 Lonesaittande chef

Lonesattande chef ansvarar for att skapa forutsattningar for medarbetaren att forsta kopplingen
mellan uppnadda mal och resultat samt 16n. Chefen ska arbeta systematiskt med I6neprocess,
I6nekriterier och 16nebildning inom sin verksamhet. Forutséttningar ska ges alla medarbetare
att vara delaktiga i framtagande samt aterkommande uppf6ljning och revidering av
verksamhetsanpassade lonekriterier.

Chefer inom kommunen behéver kommunicera med varandra och med ledningen om vilka
effekter verksamhetsmalen far for I6nepolitiken. Det &r av stor vikt att det som framkommer i
dialoger mellan chefer och medarbetare kring mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och
I6n tas om hand i kommunens lénebildningsprocess sa att [6nedkningsbehoven kan analyseras
pa ett rattvisande satt.

3.4 Medarbetare

Alla medarbetare har genom sitt anstallningsavtal skyldighet att folja de sa kallade allménna
aliggandena. | kommunens samverkansavtal tydliggdrs ocksa att medarbetare har ett ansvar att
vara delaktig vid arbetet med verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling. Medarbetarna
ska kanna till och forsta verksamhetens mal, sina arbetsuppgifter och vad det egna arbetet
betyder for helheten i kommunen.

Medarbetaren ansvarar for att aktivt delta i dialogen om l6nekriterierna och dess betydelse samt
att vara aktiv i medarbetar- och I6nesamtal. Medarbetaren ska ta del av chefens besked om ny
I6n och motiveringen till denna.
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4 Forutsattningar

4.1 Loneavtal

De centrala I6neavtalen utgor grunden for hur lonesattningen ska ga till. Léner ska séttas
individuellt utifran val kanda lonekriterier och det ska finnas en tydlig koppling mellan
uppnadda mal, resultat och den I6n medarbetaren har.

Pited kommun har nagra centrala I6neavtal med fackférbunden men de bygger allihop pa
individuell I6neséttning.

Arbetsgivaren ska ocksa jobba med att 6ka lonespridningen. Lénespridning ar ett matt pa hur
stor I6neutvecklingen ar for olika yrkesgrupper, den méats genom att jamféra de hdgsta l6nerna
med de l&gsta.

4.2 Lonekartlaggning

Varije ar ska arbetsgivaren enligt Diskrimineringslagen (2008:567) gora en lénekartlaggning for
att undersoka om det finns osakliga I6neskillnader som beror pa kon. Det ar
personalavdelningen som gor l16nekartlaggningen och redovisar resultatet till
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott. Det &r Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott som fattar beslut om eventuella atgarder i form av lénesatsningar.

Lonekartlaggningen jamfor mans och kvinnors l6ner inom varje yrkesgrupp men ocksa mellan
likvardiga typiskt mans- och kvinnodominerade yrkesgrupper inom organisationen. For att
kunna hitta vilka yrkesgrupper som ar likvardiga behdvs en arbetsvardering. |
arbetsvarderingen poangsatter man nivan pa krav pa utbildning och erfarenhet, hur stort ansvar
medarbetaren har, vad medarbetaren ansvarar for samt hur komplexa arbetsuppgifter
medarbetaren har. De yrkesgrupper som far lika poang pa de olika faktorerna anses vara
likvardiga och darmed jamforbara. | 16nekartlaggningen jamfors likvardiga yrkesgrupper inom
typiskt mans- och kvinnodominerad verksamhet.

4.3 Lonesattning vid anstdllning

Pitea kommun har sa kallad central l6neséttning vid nyanstéllning vilket innebér att den
blivande medarbetaren far 16n beslutad av personalspecialist i samrad med chef. Med det
arbetssittet sakerstalls att alla som anstélls far 16n pa lika grunder och att Pitea kommun jobbar
utifran beslutade lénepolitiska riktlinjer.

Den 16n som erbjuds vid anstallning grundas pa vilken utbildning och erfarenhet den
arbetssokande har och &r relevant for det aktuella jobbet. Det ar mycket viktigt att
medarbetaren lamnar in betyg och examensbevis for att I6nen ska bli ratt. Om medarbetaren
inkommer med betyg eller examensbevis i efterhand, justeras I6nen fran det datum intygen
inkommit, inte for tid som varit.

Tillgang och efterfragan pa arbetskraft, de sa kallade marknadskrafterna, paverkar till viss del
I6nen vid anstéllning.
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Personalavdelningen och cheferna har ett gemensamt ansvar att satta ratt 16n pa de som anstalls
sa att Pited kommun &r en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera med andra arbetsgivare
om arbetskraften, samtidigt som Pited kommun féljer de riktlinjer som beslutats om
I6nebildning i kommunen.

Nar chefer anstélls &r det rekryterande chef som sétter 16n pa den nyanstallde chefen efter
samrad med personalstrateg eller personalchef.
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5 Beskrivning av LOneoversynsprocessen

Lonedversynen &r en process som pagar aret om med flera olika delar som ska genomforas av
flera inblandade parter. Det ar viktigt att alla inblandade ké&nner till sin roll i processen och nar
under aret alla delar ska genomforas sa att nya l6ner kan betalas ut i ratt tid.

Ett ar med lonedversynsprocess ser ut ungefar sa har:

7

5.1 Analys, forslag och politiskt beslut

Under hosten bjuder forvaltningscheferna in fackféreningarna for att samverka kring vilka
behov av I6nesatsningar som finns i respektive forvaltning. Lonesatsningar ska i forsta hand
goras for att kunna trygga framtida kompetensforsorjning i kommunen. Det handlar bade om att
vara en attraktiv arbetsgivare sa att medarbetare vill stanna kvar men dven om att erbjuda
konkurrenskraftiga I6ner vid anstallning. Efter samverkan lamnar forvaltningscheferna
underlag som beskriver 6nskemalen om I6nesatsningar till personalavdelningen.

Néar personalavdelningen fatt in 6nskemalen om prioriteringar sasmmanstélls de och utifran
onskemalen samt analyser som exempelvis I6nekartlaggning gors ett forslag pa I6nekostnad
och lénesatsningar for kommande 16nedversyn som lamnas till Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott for beslut. I slutet av aret fattar Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott
beslut om hur mycket medel som ska avséttas till nasta ars 16neéversyn och vilka eventuella
I6nesatsningar eller strukturella justeringar som ska goras.
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5.2 Overliggning och forhandling

| bérjan av aret, i och med att I6nedversynen paborjas, kallas alla berérda fackforeningar till
personalavdelningen for en gemensam 6verlaggning. Kommunal har en egen tid med
personalavdelningen eftersom deras I6neavtal bygger pa att arbetsgivaren forhandlar med dem
innan I6nedversynen drar igang. | dessa moten gar personalavdelningen igenom vilka beslut
politikerna fattat om arets Ionedversyn, vilka yrkesgrupper arbetsgivaren kommer gora
I6nesatsningar pa och hur arbetsgivaren kommer arbeta med lonedversynen. Tidplanen
redovisas och eventuella fordndringar i centrala l6neavtal fortydligas.

Fackforeningarna far mojlighet att komma med synpunkter, yrkanden och dnskemal som
personalavdelningen tar stéllning till och besvarar.

5.3 Forhandlingsunderlag

| januari bestaller personalavdelningen underlag till 16neéversynsprogrammet, P S Forhandling,
fran Lonecenter. | underlaget finns alla manadsanstallda medarbetare den dagen underlaget tas
ut. Personalavdelningen skapar en grupp for varje lonesattande chef med alla dennes
medarbetare och tilldelar cheferna sina grupper. Sedan ska varje chef kvalitetssékra underlaget
genom att kolla att alla finns med, om nagon ska bort pa grund av avslutad anstéllning eller
andra orsaker. Chef ska aven kontrollera att I6nen och andra anstéllningsuppgifter &r rétt och
rapportera eventuella dndringar till personalavdelningen.

For att I1oneGversynen ska bli korrekt maste alla uppgifter vara ratt redan fran borjan. Om
anstallningsforhallanden forandras eller upphor under tiden fran januari till i april/maj néar nya
I6nerna ska betalas ut, maste ansvarig chef meddela detta till personalavdelningen sa att
forhandlingsunderlaget blir uppdaterat.

5.4 Lonesamtal

Nar kvalitetssakring, 6verlaggningar och férhandlingar ar klara kan cheferna paborja
I6nedversynen med sina medarbetare. Cheferna genomfor Iénesamtal med sina medarbetare
och far Ioneutrymmen for fordelning till medarbetarna. Lonesamtalen ska goras utifran
I6nekriterier.

Under varen nar cheferna genomfort alla samtal och fordelat utrymmena meddelar de forslag
till ny 16n till medarbetarna.

5.5 Lonekriterier

Pa varje arbetsplats ska det finnas I6nekriterier som tydliggor vilka mal och resultat som
behover uppnas for att medarbetarna ska ha en l6neutveckling. Bade chef och medarbetare ska
delta aktivt vid medarbetarsamtal, I6nesamtal och arbete med att ta fram relevanta lonekriterier
som alla forstar och kanner till. Lonekriterierna ska bygga pa Pitea kommuns mal och
verksamhetens mal samt forhallningssétt som beskrivs i Personalpolicy.

Lonekriterierna ska anvandas som ett stod for chef och medarbetare. Fér chefen &r de ett stéd
for att kunna gdra en objektiv helhetsbeddmning av medarbetarens arbetsinsats under det
gangna aret. Medarbetaren kan i Ionekriterierna utlasa vilken arbetsinsats som forvantas for att
uppna mal och resultat.
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Varje host bor man vid arbetsplatstraff ga igenom lénekriterierna for att paminna om vilka mal
och resultat som verksamheten har, men ocksa for att se om kriterierna ar relevanta och
begripliga for alla. Chefen ansvarar for att alla medarbetare kanner till verksamhetens mal sa att
alla vet hur de hénger ihop med lénekriterierna.

5.6 Samtalet

Lonesamtalet ska vara en dialog mellan chef och varje medarbetare och handla om aret som
gatt. Vad har hant och vad har gjorts sedan senaste samtalet. Det ar badas ansvar att forbereda
sig och delta aktivt i dialogen. Det ar viktigt att chefen dokumenterar samtalet sa att det finns
kvar anteckningar som stod till nasta samtal.

| samtalet ska det tydligt framga vad chefen forvantar sig av medarbetaren, vad medarbetaren
gjort bra och vad denne behdver utveckla for att fortsétta arbeta mot uppsatta mal.
Medarbetaren ska ges mojlighet att komma med synpunkter om hur det ar pa jobbet, vad som
behovs for att medarbetaren ska kunna utfora sitt arbete pa basta satt och annat som
medarbetaren vill lyfta.

| detta samtal diskuteras inte 16n utan enbart arbetsinsatsen.

5.7 Fordelning av utrymmen

Nar underlagen ar kvalitetssakrade och korrigerade utifran chefernas kontroll och aterkoppling
tilldelar personavdelningen cheferna underlag dar utrymmen finns att fordela till medarbetarna.
Nér cheferna far sina utrymmen att fordela far de ocksa information om eventuella
I6nesatsningar som ska goras samt annat de behdver veta for att fordela pengarna till
medarbetarna. Det ar viktigt att cheferna laser information och féljer instruktioner sa att
I6nesattningen blir korrekt. Det &r inte tillatet att missgynna sjukskrivna och foréldralediga, de
ska fa I6n som om de vore i tjanst.

Fordelningen ska ske individuellt och I6nerna ska vara differentierade. Det betyder att varje
medarbetare ska fa 16n utifran sin arbetsinsats det senaste aret och lonestrukturen i gruppen.
Finns det bra Ionekriterier som stdd kommer l6nesattningen bli individuell och differentierad.
Lonesattande chef ska ta hansyn till lonestrukturen bland sina anstallda och titta pa
medarbetarnas hela 16n, inte enbart I6nedkningen nar denne satter 16n. Det betyder att det inte
ar sjalvklart att den som ar duktigast och mest hogpresterande far den storsta lonedkningen om
denne redan ar léneledande. Det kan vara nagon annan som ar mycket duktig och har relativt
lag 16n som behdver lyftas for att strukturen ska bli ratt i gruppen av medarbetare.

Nér cheferna fordelat sina utrymmen ska de muntligen informera varje medarbetare om sitt
forslag till ny 16n. Lonen &r annu inte faststalld och kan komma att &ndras om det visar sig att
chef inte foljt instruktionerna och I6neavtalet och darmed fordelat pengarna pa ett felaktigt satt,
till exempel genom att missgynna nagon som ar sjukskriven eller foraldraledig. Chef som gett
lika paslag till alla sina medarbetare kan ocksa bli tvungen att dndra sin lénesattning. Chefer
har ett stort ansvar att motivera och tydligt forklara for var och en av medarbetarna varfor de
far den 16n de far. Motiveringen ska vara tydlig sa att det ar latt for medarbetaren att se
kopplingen mellan uppnadda mal, resultat och lon.
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5.8 Avstamning

I slutet av 16nedversynen, efter cheferna meddelat medarbetaren forslag till ny 16n, kallar
personalavdelningen alla fackforeningar till enskilda méten, sa kallade avstamningar, for att ga
igenom hur l6nedversynen har fungerat ute pa arbetsplatserna. | avstamningen redovisas ocksa
utfallet av lénedversynen, alltsa hur mycket medel som gatt ut till medarbetarna samt vilket
resultat eventuella l6nesatsningar gett.

5.9 Analys av genomgangen I6nedversyn

Efter I6nerna betalats ut, normalt sker det under april/maj, analyseras I6nedversynen och
l6nekartlaggning gors. Analysen och I6nekartlaggningen utgor underlag for nasta ars
I6nedversyn.

5.10Loneforiandringar mellan avtalsperioderna

Vanligtvis gors inga &ndringar av 16ner mellan avtalsperioderna. Det &r endast om
medarbetaren byter befattning, far utokat ansvar eller om lénen uppenbart ar felaktig som
personalavdelningen andrar l6nen. Att fa fler arbetsuppgifter &r inte grund for att fa hogre 1on,
det kan daremot vara en arbetsmiljofraga.

Visstidsanstallda och tillsvidare anstallda ska fa 16n utifran samma principer, vilket innebar att
den anstallde vanligtvis inte far nagon I6nedkning nér en visstidsanstéllning 6vergar till en
tillsvidareanstéllning. Den anstéllde ska redan ha korrekt 16n.
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